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ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi

BIDLA STRUTTURALI
FIL-QASAM TAR-RICERKA




Din il-pubblikazzjoni thejjiet taht il-programm ta'integrazzjoni ta’ kwistjonijiet ta' ugwaljanza bejn is-sessi tal-Istitut
Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi. Din hija disponibbli online permezz tal-Pjattaforma ta’ Integrazzjoni ta’

kwistjonijiet ta' Ugwaljanza bejn is-Sessi tal-EIGE: http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming

L-Istitut Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi holoq il-Pjattaforma online dwar Integrazzjoni ta' kwistjonijiet ta’
Ugwaljanza bejn is-Sessi biex jappogga lill-istituzzjonijiet u I-korpi governattivi tal-UE bl-integrazzjoni ta’' perspettiva
tal-ugwaljanza bejn is-sessi fix-xoghol taghhom. ll-Pjattaforma tipprovdi gharfien dwar ir-relevanza tas-sessi f'diversi
ogsma ta’ politika u toffri ghodod online ghal integrazzjoni ta’ kwistjonijiet ta’ ugwaljanza bejn is-sessi .
lI-Pjattaforma tghin ghat-titjib ta' kompetenzi individwali u istituzzjonali biex tintegra kwistjonijiet ta’ ugwaljanza
bejn is-sessi fogsma settorjali differenti u matul l-istadji differenti tal-izvilupp ta' kull politika/programm/progett.
I-fehim dwar kif jigu ppjanati, implimentati, immonitorjati u evalwati |-politiki minn perspettiva tal-ugwaljanza bejn
is-sessi jsahhah il-politiki tal-UE u jzid ir-relevanza u r-rispons taghhom ghas-socjeta.
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1. X'inhi?

Bidla istituzzjonali hija strategija li ghandha I-ghan li tnehhi
l-ostakoli ghall-ugwaljanza bejn is-sessi li huma inerenti
fis-sistema tar-ricerka nnifisha u fl-adattament ta’ prattiki is-
tituzzjonali. Fapprocc ta’ bidla istituzzjonali, l-attenzjoni hija
fuq I-organizzazzjoni.

FI-ERA, l-organizzazzjonijiet ta’ ricerka u l-istituzzjonijiet ta’
edukazzjoni oghla huma mistiedna jimplimentaw bidla

istituzzjonali relatata mal-gestjoni tar-rizorsi umani, il-fi-
nanzjament, it-tehid tad-decizjonijiet u I-programmi ta’
ricerka. L-objettivi principali tal-bidla istituzzjonali huma biex
itejbu r-rapprezentanza u z-zamma tan-nisa fil-livelli kollha
tal-karrieri xjentifici taghhom u biex jippromwovu I-inte-
grazzjoni tad-dimensjoni tas-sessi fir-ricerka u fil-kontenut
ta’ innovazzjoni.

2. Ghaliex hija mehtiega?

Kemm in-nisa kif ukoll I-irgiel ged jahdmu f'organizza-
zzjonijiet ta’ ricerka u f'istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
oghla, u jiendu rwoli distinti, bhat-twettiq ta' ricerka, jghall-
mu, gestjoni tal-persunal u strutturi, jew jimplimentaw
proceduri. Fl-istess hin, l-istituzzjonijiet ta’ ricerka u ta’
edukazzjoni oghla jahdmu wkoll ghan-nies. Filwaqt i
l-istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni oghla jikkontribwixxu fit-
tahrig ta’ professjonisti nisa u rgiel tal-futur, I-organizzazzjo-
nijiet ta’ ricerka jinvestigaw spettru divers ta’ suggetti li jaf-
fettwaw il-hajjiet tan-nisa u tal-irgiel.

Biex tigi indirizzata r-(ri)produzzjoni tal-inugwaljanzi fl-isti-
tuzzjonijiet tar-ricerka u l-edukazzjoni oghla, huwa krugjali li
jigu identifikati u indirizzati I-mekkanizmi li jkunu jehtiegu i
jinbidlu. Madankollu, it-twettiq ta’ azzjonijiet izolati ma jkunx
effettiv daqs I-indirizzar tal-istruttura fl-intier taghha, per-
mezz ta’ approcci komprensivi u olistici. I-bidla istituzzjonali
hija mehtiega ghaliex tkun ta’ benefi¢cju ghall-organizzazz-
joni fl-intier taghha, u b'mod iktar generali ghas-socjeta.
Diversi mekkanizmi ghandhom it-tendenza li (jirriproducu)
jipproducu l-inugwaljanzi fl-istituzzjonijiet tar-ricerka.

L-istituzzjonijiet tar-ricerka u I-edukazzjoni oghla
bhala ambjenti pregudikati fir-rigward tas-sessi

Tezisti evidenza gawwija fir-ricensjoni u fl-istatistici i I-isti-
tuzzjonijiet tar-ricerka u I-edukazzjoni oghla jirripproducu
valuri socjali Ii jwasslu ghal pregudizzju/diskriminazzjoni
bejn is-sessi (bhal f'hafna mill-ogsma |-ofra tas-socjeta).
In-nisa u l-irgiel ghandhom it-tendenza i jikkonc¢entraw
f'¢erti ogsma xjentifici (segregazzjoni orizzontali). Perezem-
pju, filwagt li n-nisa huma iktar probabbli li jkunu fogsma

bhax-xjenzi socjali u l-istudji umanistici, I-irgiel huma iktar
inklinati biex jistudjaw, jghallmu u/jew jirricerkaw suggetti
relatati mal-inginjerija jew mat-teknologija. L-ghaZliet sterjo-
tipici tas-suggetti tal-istudenti ghalhekk huma tassew wah-
da ta’ thassib. ll-karigi b'gerarkija gholja spiss ikunu okkupati
mill-irgiel (segregazzjoni vertikali). Barra minn hekk, ir-ricerka
u t-taghlim ta’ spiss jidhru li ma jaghtux kaz tad-dimensjo-
ni tas-sessi importanti fl-approc¢, il-kontenut u I-analizi
taghhom. Ir-rizultat ikun li I-fehmiet, I-esperjenzi u I-htigijiet
ta’ nofs il-popolazzjoni jirriskjaw i jigu injorati jew michu-
da. Dan, min-naha tieghu, imbaghad iwassal ghal prodotti,
servizzi u politiki li jkunu ingas minn ottimali ghaliex ikunu
mmirati u jservu biss proporzjon tas-sodjeta.

Pregudizzju lejn is-sess inkonxju jew implicitu

"Pregudizzju inkonxju huwa meta naghmlu gudizzji jew
decizjonijiet fuq il-bazi tal-esperjenza ta' gabel taghna, li
nkunu ilna nigimghu ahna stess permezz ta’ mudelli, sup-
pozizzjonijiet jew interpretazzjonijiet u li ma nkunux konxji
li ged naghmluh,” jispjega I-Professur Uta Frith f'nota ta’
taghrif dwar il-pregudizzju inkonxju mis-Socjeta Rjali (I-ak-
kademja xjentifika mir-Renju Unit u mill-Commonwealth).
lI-pregudizzju inkonxju jew impli¢itu huwa kritiku u proble-
matiku meta jkun fil-valutazzjoni jew fl-evalwazzjoni tan-
nies (perezempju ghall-elezzjoni ghal karigi jew pozizzjo-
nijiet, boroz ta’ studju u premijijiet, ecc.) ghaliex jimpedixxi
gudizzju oggettiv u gust. Kif jindika I-isem b'mod car, in-nies
jaf ikollhom pregudizzju li ma jkunux konxji tieghu, madan-
kollu jezZistu tekniki biex titgajjem sensibilizzazzjoni u tit-
tiehed azzjoni dwarhom.
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Kif l-irgiel iharsu lejn ix-xjenza

Minn eta bikrija, nitghallmu nassocjaw ix-xjenza mal-irgiel.
Dan is-suggett ilu jigi rricerkat b'mod estensiv tul dawn
l-ahhar decennji. Kif muri fi studju ricenti li jkopri 66 pajjiz
mid-dinja kollha (Miller, Eagly and Linn, 2014), jeZistu re-
lazzjonijiet b'sahhithom bejn ir-rapprezentanza tan-nisa
fix-xjenza u l-isterjotipi nazzjonali relatati mas-sessi u x-xjen-
za, jigifieri l-irgiel ghandhom it-tendenza i jkunu iktar as-
sodjati max-xjenza minn nisa. Din is-sejba tghodd ukoll ghal
pajjizi fejn in-nisa kienu bejn wiehed u iehor nofs il-magguri
tax-xjenza nazzjonali u ricerkaturi impjegati.

In-nisa fl-istituzzjonijiet tar-ricerka u I-edukazzjoni
oghla: in-numri qed jitjiebu, izda ghalxiex dagshekk
bil-mod?

Skont She figures handbook I-aktar ricenti tal-Kummissjoni
Ewropea, fl-2012, 33 % tar-ricerkaturi Ewropej biss kienu nisa.
Dan il-peréentwal ghandu t-tendenza li sahansitra jkun iktar
baxx f'ogsma tipikament iddominati mill-irgiel. Matul is-snin,
She figures ipprovda wkoll evidenza li n-nisa storikament
kienu sottorapprezentati fil-parti ta’ fuq tal-istituzzjonijiet
tal-edukazzjoni oghla. Dawn is-sejbiet kienu dizappuntanti
ghall-ahhar, peress i fI-2012, il-percentwal tal-gradwati Phd
Ewropej nisa ammonta ghal 47 %.

Madankollu, ta" min jenfasizza I-progress miksub tul l-ahhar
10 snin. Kif indikat f'She figures 2015, il-kwota ta" gradwati
tal-PhD nisa telghet minn 43 % fl-2004 ghal 47 % fl-2014.
ll-kwota tan-nisa fl-oghla livell tal-karriera akkademika tel-
ghet minn 18 % fI-2007 ghal 21 % f1-2013. ll-kwota tal-kapijiet

nisa tal-istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni oghla telghet minn
15.5 % fI-2010 ghal 20 % fl-2014.

Iktar ricenti, jista” wkoll jigi nnutat li n-numru ta’ ricerkaturi
nisa kiber b'mod iktar mghaggel minn numru tal-irgiel. Xej-
ra simili hija nnutata fin-numru ta’ xjenzati u inginiera nisa.
Ix-xjenzati nisa ged ilahhqu mal-irgiel, izda I-progress gha-
du bil-mod wisg. ll-kwota tan-nisa fl-oghla grad ta’ karriera
xjentifika hija biss ta’ 20 %, kif inhi I-kwota tal-kapijiet nisa

fl-universitajiet.

Ninsabu fit-triq it-tajba izda ghad bagalna xnahdmu. Wa-
sal izzmien li naccelleraw il-process u finalment inkunu
zguri li x-xjenzati nisa kollha taghna jkollhom il-karriera i
jisthoqgilhom.

Ricerka insensibbli ghall-ispecificita tas-sessi
u pregudikata fir-rigward tas-sessi

Hafna ricerka ghadha insensibbli ghall-ispecificita
tas-sessi jew pregudikata lejn is-sessi. Dan perezempju
jsehh meta r-rizultati tar-ricerka jigu estrapolati ghall-po-
polazzjoni fl-intier taghha, minghajr kunsiderazzjoni xierga
tal-kompozizzjoni  tal-kampjun. Perezempju, fir-ricerka
medika ta’ spiss jigri li l-annimali maskili biss jintuzaw
ghat-testijiet.

Is-sess u I-generu huma determinanti fundamentali tal-or-
ganizzazzjoni tal-hajja u s-socjeta. Ghalhekk, fil-holgien
tal-gharfien xjentifiku huwa importanti hafna li jigu riko-
noxxuti u li jitgiesu dawn id-differenzi.

L-Istitut Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi, EIGE



R\

Bidla strutturali fil-qasam tar-ricerka

EIGE

3. lI-Pjan tal-Ugwaljanza bejn is-Sessi bhala
ghodda ghal bidla strutturali

Fil-kuntest specifiku tal-organizzazzjonijiet tar-ricerka u I-is-
tituzzjonijiet ta” edukazzjoni oghla, il-Kummissjoni Ewropea
tikkunsidra Pjan ta’ Ugwaljanza bejn is-Sessi bhala sett ta’
azzjonijiet immirati lejn:

1. it-twettiq tal-valutazzjoni tal-impatt/verifiki tal-proce-
duri u I-prattiki biex jidentifikaw il-pregudizzju fir-rig-
ward tas-sessi;

2. l-identifikazzjoni u l-implimentazzjoni ta’ strategiji inno-
vattivi ghall-korrezzjoni ta" kwalunkwe pregudizzju;

3. l-istabbiliment u s-sorveljanza tal-progress permezz ta’
indikaturi'.

II-kamp ta’" applikazzjoni ta” GEP jista’ jvarja bis-shih, skont
it-tip ta’ organizzazzjoni li twettaq ir-ricerka, il-kuntest isti-
tuzzjonali li hija implimentata fih, id-dixxiplini indirizzati jew
it-tip ta’ pregudizzji fir-rigward tas-sessi jew I-inugwaljanzi
identifikati bhala parti mid-dijanjozi.

GEP jista’ jingasam fdiversi passi u fazijiet, li kull wiehed
minnhom jehtieg tipi ta’ interventi specifici.

1. Fazita’ analizi, li fiha tingabar data dizaggregata skont
is-sess; proceduri, processi u prattiki jigu vvalutati b'mod
kritiku bil-hsieb i jiskopru inugwaljanzi bejn is-sessi
u pregudizzju lejn is-sessi.

2. Fazi ta’ ppjanar, li fiha jigu definiti objettivi, jigu stab-
biliti miri, jigu decizi azzjonijiet u mizuri biex jirrimedjaw
il-problemi identifikati, jigu attribwiti rizorsi u respon-
sabbiltajiet u jigu miftiehma skedi ta’ zmien.

3. Fazi ta’ implimentazzjoni, li fiha jigu implimentati at-

tivitajiet u jitwettqu sforzi ta' Ihuq sabiex gradwalment
jespandu n-netwerk tal-partijiet ikkoncernati.

() Komunikazzjoni tal-Kummissjoni “Shubija Rinfurzata taz-Zona Ewropea
tar-Ricerka ghall-Eccellenza u ghat-Tkabbir” (COM(2012) 392 final): http:/
ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2012/MT/1-2012-392-MT-F1-1.Pdf

4. Fazi ta’ monitoragg, li fiha jigu segwiti u vvalutati
b'mod regolari I-process u |-progress. Is-sejbiet mill-
ezercizzju/i ta' sorveljanza jippermettu mizuri u attivi-
tajiet ta’ aggustament u ta’ titjib, sabiex jigu ottimizzati
r-rizultati.

Dan is-sett ta’ azzjonijiet, li jista' jkollu gradi ta" kumples-
sita differenti, huwa mahsub biex jartikola hsieb strategiku
mmirat biex jikseb l-ugwaljanza bejn is-sessi. Inizjattivi
bhall-adozzjoni ta’ objettivi tal-ugwaljanza bejn is-sessi ge-
nerali ma jikkostitwixxux per se strategija/pjan tal-ugwal-
janza bejn is-sessi, peress li dawn l-impennji jridu jimma-

terjalizzaw f'sett ta’ passi u azzjonijiet konkreti li ghandhom
jitwettqu. Ghall-istess raguni, strategija u/jew pjan usa’ jew
kontra d-diskriminazzjoni lijindirizza I-generu fost kwistjoni-
jiet ohra, ma jenhtiegx li jkun awtomatikament ugwali bhal
Pjan ta’ Ugwaljanza bejn is-Sessi. Jekk strategija bhal din ma
tiddependix minn data bizzejjed dwar il-generu u tindirizza
biss il-generu permezz ta’ numru limitat ta’ mizuri u indi-
katuri, huwa improbabbli li verament tinkiseb I-ugwaljanza
bejn is-sessi.

lI-mod ta’ kif ged jigu indirizzati I-pregudizzji u I-inugwaljan-
zi jista’ jvarja wkoll, flimkien mal-approc¢¢ maghzul u d-dis-
ponibbilta tal-kompetenza interna jew esterna tas-sessi.
Ricentament, il-pregudizzji u l-inugwaljanzi bejn is-sessi
bdew jigu indirizzati iktar u jgisu l-intersezzjoni taghhom
ma’ kampijiet ohra ta’ inugwaljanza bhad-dizabbilta, |-eta,
l-orjentazzjoni sesswali, ir-religjon jew I-etnicita. L-indirizzar
ta’ inugwaljanzi ohra i jintersezzjonaw mal-generu jistghu
joffru ingranaggi ghal bidla u jistghu jispiraw ukoll azzjoni-
jiet u strategiji komprensivi. Madankollu, jehtieg ukoll iktar
rizorsi analitici, data u firxa usa’ ta" kompetenza mill-indiriz-
zar tal-generu separatament minn kampijiet ta’ inugwaljan-
zi ohra.
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4. Min hu involut?

Bhala principju, il-partijietikkoncernati kollhata’ organizzazz-
joni ta’ ricerka jew ta’ istituzzjoni tal-edukazzjoni oghla
huma mmobilizzati biex jizviluppaw u jimplimentaw GEP.
L-involviment taghhom, li jista" jkun dirett jew iktar indirett
skont il-profil tal-parti ikkoncernata, johlog sens ta' appar-
tenenza li jghin biex jeghleb |-ostakoli u r-rezistenzi tul il-
process fil-livelli kollha.

Ghalkemm  I-istruttura  organizzattiva tal-universitajiet
Ewropej u tal-istituzzjonijiet ta’ ricerka tvarja, tipi varji ta’
atturi elenkati hawn taht (ghandhom) ikunu involuti f'GEP.
Ir-responsabbiltajiet taghhom iridu jigu miftiehma b'mod
reciproku u jkunu cari sa mill-bidu nett. Il-kooperazzjoni
taghhom hija krudjali ghall-izvilupp ta’ success u I-impli-
mentazzjoni ta' GEP.

Struttura biex tappoggja x-xoghol tal-ugwaljanza
bejn is-sessi

L-ewwel nett, pjan tal-ugwaljanza bejn is-sessi ghandu
jigi appoggat bis-shih minn struttura ddedikata. L-istrut-
turi biex jappoggaw ix-xoghol tal-ugwaljanza bejn is-sessi
huma arrangamenti organizzattivi ddedikati li huma inka-
rigati biex jappoggaw il-bidla strutturali lejn ugwaljanza
bejn is-sessi permezz tax-xoghol taghhom. Struttura bhal
din jista’ jkun li diga teZisti fl-organizzazzjoni ta' ricerka jew
istituzzjoni ta’” edukazzjoni oghla. Ezempiji jinkludu: ufficgji/
unitajiet tal-ugwaljanza bejn is-sessi, servizzi ta’ agenti jew
netwerks tal-ugwaljanza bejn is-sessi. Huma |-ahjar postijiet
biex jibdew, jizguraw I-implimentazzjoni u jissorveljaw il-
GEP. Jekk l-organizzazzjoni tieghek ma ghandhiex struttura
bhal din, il-holgien taghha jista’ jkun wahda mill-mizuri tal-
pjan tieghek.

Dawn l-istrutturi jkunu iktar effettivi meta:

1. jkunu komposti minn iktar minn (I-ekwivalenti ta’) per-
suna wahda li tahdem full time u li I-mandat taghha
huwa ddedikat biss biex tippromwovi l-ugwaljanza bejn
iS-5essi;

2. ma jahdmux f'izolament u jkollhom netwerk tajjeb;
3. ikunu pubblikament appoggati minn ezekuttivi tal-
oghla livell (ez. rettur tal-universita jew dekan jew diret-

tur ta’ ¢entru ta’ ricerka).

X'inhu r-rwol ta’ struttura biex tappogga x-xoghol tal-ugwal-
janza bejn is-sessi f'GEP?

1. Tistabbilixxi, timplimenta, tissorvelja u tevalwa I-GEP.

2. Tipprovdi appogg prattiku u ghodod lill-atturi involuti
fl-implimentazzjoni tal-GEP.

3. Tikkoopera u timpennja lill-partijiet ikkoncernati fil-li-
velli kollha, sabiex tizgura l-implimentazzjoni tal-mizuri
tal-GEP.

4. Tgajjem sensibilizzazzjoni dwar il-benefic¢ji tal-ugwal-
janza bejn is-sessi fl-organizzazzjonijiet tar-ricerka.

5. Tivvaluta |-progress lejn I-ugwaljanza bejn is-sessi
fl-organizzazzjoni.

Postijiet ta’ tmexxija u gestjoni gholja

Dawn huma I-atturi responsabbli mit-tmexxija tal-organiz-
zazzjoni. Billi fl-istituti tal-edukazzjoni oghla jistghu jkunu
rettur jew kancillier, fl-organizzazzjonijiet ta’ ricerka jistghu
jkunu president tal-bord jew direttur. Ghandhom is-setgha
jiehdu decizjonijiet u ghalhekk huma alleati importanti
hafna meta jkun ged jigi stabbilit u implimentat GEP.

X'inhu r-rwol tal-karigi ta’ tmexxija u ta’ gestjoni gholja
f'GEP?

1. Pubblikament jappoggaw il-principju tal-ugwaljanza
bejn is-sessi fl-organizzazzjonijiet u ghalihom.

2. Japprovaw pubblikament il-GEP u lill-istruttura res-
ponsabbli mill-implimentazzjoni tieghu. Perezempju,
ara l-vidjow dwar il-kampanja HeForShe, avveniment
li sar f'Sciences Po (Parigi), b'interventi mid-direttur
u I-prepostu ta' Sciences Po, esplicitament jappogga
l-ugwaljanza bejn is-sessi: https://www.youtube.com/
watch?v=b834mKinlcw

3. Jaghmlu disponibbli bizzejjed rizorsi finanzjarji u umani
biex jimplimentaw il-GEP.

4. Japprovaw id-dokumentazzjoni, il-proceduri u l-attivita-
jiet rilevanti li jappoggaw bidla strutturali lejn I-ugwal-
janza bejn is-sessi fl-organizzazzjoni.

5. Jitolbu aggornamenti regolari rigward I-implimentazzjo-
ni tal-pjan u progress lejn I-ugwaljanza bejn is-sessi.
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Manigers

Dawn l-atturi huma inkarigati mill-gestjoni ta" kuljum
tad-dipartimenti tal-organizzazzjoni. Fil-kuntest tal-or-
ganizzazzjonijiet ta' ricerka, dawn l-atturi jinkludu dekani
ta’ fakultajiet, kapijiet ta’ dipartimenti jew diretturi ta’ ser-
vizzi. Jista’ jkollhom relazzjoni iktar mill-grib mal-persunal
tat-taghlim u/jew ta’ ricerka, kif ukoll mal-istudenti (skont
l-organizzazzjoni).

X'inhu r-rwol tal-manigers f'GEP?
1. Jappoggaw pubblikament il-GEP.

2. Jizguraw l-implimentazzjoni prattika tal-mizuri, il-proce-
duri u Il-attivitajiet mehtiega mill-manigment gholi
u elenkati fil-GEP.

3. Jippromwovu inéentivi biex jizguraw l-integrazzjoni ta’
dimensjoni tas-sessi fir-ricerka u t-taghlim.

4. Jaghtu struzzjonijiet lill-unitajiet rilevanti biex jipprovdu
informazzjoni u data biex jissorveljaw l-implimentazzjo-
ni tal-GEP u I-progress lejn l-ugwaljanza bejn is-sessi.

Persunal ta’ ricerka u/jew ta’ taghlim

Persunal bresponsabbiltajiet ta’ ricerka u/jew taghlim jista’
jkollu rwol radikali biex ibiddel il-mod li bih jigu mghallma
d-dixxiplini u I-mod ta’ kif issir ir-ricerka. L-integrazzjoni ta’
dimensjoni tas-sessi fir-ricerka u kontenut ta’ innovazzjoni
u fit-taghlim tiftah orizzonti godda u tohlog gharfien gdid.
l-kunsiderazzjoni ta' dimensjoni tas-sessi fir-ricerka jista’
jkollha impatt b'sahiitu u pozittiv fug is-socjeta u fit-titjib
tal-hajjiet tan-nies.

X'inhu r-rwol tarricerka u/jew tal-persunal tat-taghlim
f'GEP?

1. L-integrazzjoni tad-dimensjoni tas-sessi fil-kontenut tar-
ricerka u t-taghlim (ara t-tagsima dwar “l-integrazzjoni
tas-sessi fil-kontenut tal-edukazzjoni u r-ricerka”).

2. ll-partecipazzjoni b'mod attiv fl-inizjattivi organizzati
fil-gafas tal-GEP.

3. Instigaturi tal-bidla billi jiddibattu I-istatus quo tal-orga-
nizzazzjoni u jipproponu mizuri biex jippromwovu bidla
strutturali.

4. Jorganizzaw attivitajiet li jiffukaw fuq I-integrazzjoni
ta’ dimensjoni tas-sessi fil-kontenut tar-ricerka u I-in-
novazzjoni u/jew li jikkontribwixxu biex jippromwovu
bidla strutturali biex imexxu l-ugwaljanza bejn is-sessi
fl-organizzazzjoni.

Perezempju, I-Universita ta’ Santiago de Compostela holgot
premju biex tirrikonoxxi u taghmel vizibbli progetti ta’
ricerka ezistenti u prattiki ta’ taghlim li jispikkaw biex jinte-
graw dimensjoni tas-sessi.

Dipartiment tar-rizorsi umani

|d-dipartiment responsabbli mill-gestjoni tar-rizorsi umani
tal-organizzazzjoni huwa essenzjali biex jippromwovi bidla
strutturali lejn I-ugwaljanza bejn is-sessi. Dan id-dipartiment
jista' jippromwovi proceduri u mizuri iktar gusti u bla pregu-
dizzju li jikkontribwixxu ghall-ilhug ta” kompozizzjoni bbi-
lanc¢jata bejn is-sessi tal-persunal tal-organizzazzjoni. Barra
minn hekk, jista" jimplimenta mizuri li jizguraw progress
ugwali fil-karriera u rikonciljazzjoni bbilancjata tal-hajja
tax-xoghol u I-familja.

X'inhu r-rwol tal-persunal tar-rizorsi umani f'GEP?

1. Jigbor u jirrapporta dwar data dizaggregata skont
is-sessi dwar il-persunal tal-organizzazzjoni fuq bazi
sistematika.

2. Jizviluppa indikaturi sensittivi ghas-sessi u specifici
ghas-sessi biex jissorvelja |-progress lejn I-ugwaljanza
bejn is-sessi fl-organizzazzjoni.

3. Jirriezamina u/jew joholqu mizuri u proceduri ta' reklu-
tagg u ghazla li jikkontribwixxu ghal kompozizzjoni
bbilancjata bejn is-sessi tal-persunal tal-organizzazzjoni
fil-livelli kollha.

4. Jirriezamina u/jew jistabbilixxi mizuri mmirati lejn ri-
konciljazzjoni ahjar tal-hajja professjonali u familjari,
id-dmirijiet ta’ hidma u ta’ kura.

5. Jirriezamina u/jew jistabbilixxi politika kontra I-fastidju
u procedura tal-ilmenti.

Studenti

L-istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni oghla ghandhom respon-
sabbilta magguri fl-istruzzjoni tal-istudenti taghhom. Dan
jinkludi z-Zieda fis-sensibilizzazzjoni taghhom lejn kwistjo-
nijiet rilevanti ghas-sessi fid-dixxiplini u l-ogsma ta’ suggetti
kollha. Barra minn hekk, iridu wkoll jigu mheggin u mghall-
ma biex jintegraw u japplikaw perspettiva tas-sessi fir-ricerka
taghhom. L-istudenti jistghu jsiru ghalliema jew ricerkaturi
huma stess. Li titgajjem sensibilizzazzjoni u sensittivita
tal-istudenti dwar I-ugwaljanza bejn is-sessi tikkontribwixxi
ghall-bidla u I-imgiba f'ogsma ohrajn tal-hajja taghhom.

X'inhu r-rwol tal-istudenti f'GEP?

1. Jippartecipaw b'mod attiv fl-inizjattivi organizzati fil-ga-
fas tal-GEP.

2. Jintegraw id-dimensjoni tas-sessi fil-kontenut tar-ricerka.

3. Jitghallmu jidentifikaw pregudizzji bejn is-sessi.
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